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Descripcion

CONSULTING GROUP

A través de este taller se pretendé lograr un conocimiento avanzado de la herramienta MS

Project 2007 aplicando los estdndares de Gestidon de Proyectos y Portafolio de Proyectos del

PMI (Project Management Institute).

El participante adquirird las habilidades necesarias para la gestion de proyectos, conocerd

las herramientas y utilidades de MS Project como motor de la programacién, el cual le ayu-

dard a pronosticar y controlar el efecto de los esfuerzos que su organizacion realiza durante

un proyecto.

Dirigido a

La capacitacion de Microsoft Project 2007
estd orientada a gestores, administrado-
res, responsables, jefes y lideres de pro-
yecto, ya que son quienes planean, admi-
nistran, ejecutan y controlan el proyecto.

Metodologia

El taller es 100% practico con la elabo-
raciéon de diversos proyectos aplicando
los procesos de gestion alineados al PMI
y con la asesoria de un experto en pro-
yectos. El presente curso, bajo un enfo-
que tedrico — practico, pretende que el
estudiante al final del mismo, obtenga
a nivel avanzado los criterios necesarios
para la planeacién y seguimiento de pro-
yectos utilizando la herramienta Microsoft
Project Professional en su version 2007.

;Por qué PM&B
Consulting Group?

PM&B Consulting te ofrece un enfo-
que prdctico, desarrolldndo de ma-
nera natural los conceptos de la ge-
rencia de proyectos sobre la base de
procesos.

Los participantes estardn bajo la tu-
toria de experimentados PMPs que
cuentan con mds de 15 anos geren-
ciando proyectos bajo estos estadnda-
res, asi como con una amplia expe-
riencia capacitando a empresas de
reconocido prestigio a nivel nacional
e internacional.

Los talleres son vivenciales, porque los
profesionales tendrdn un encuentro
con la realidad de sus proyectos.

Ofrecemos enfrenamientos y asesorias
de calidad a precios razonables.



NUESTROS TRAINERS

Victor Anyosa

Presidente PM&B Consulting Chile, Candidato a Doctor en Estrategia y Direccion de Pro-
yectos (Francia), Postgrado de Liderazgo por el PMI (Europa), Certificado PMP con 16
anos de experiencia profesional creando cultura de

Direccion de Proyectos y Dirigiendo proyectos de gran envergadura bajo los estdndares
del PMI en los Sectores como Tecnologia, Negocios, Construccion, Energia y Mineria. Ha
sido responsable de la Certificacion CMMI Nivel 3 de los procesos de gerencia de proyec-
tos de un Banco Internacional en Latinoamérica y ha liderado la PMO (Oficina de Proyec-
tos) de tres grandes organizaciones en Banca, Energia y Mineria.

Cuenta con experiencia Fusionando Bancos Internacionales como Santander, Banco de
Crédito, y otros de Latinoamérica. Cuenta con amplia experiencia en la Mineria y Energia
liderando portafolios de proyectos de mds de 300 millones de ddlares en Energia (Cen-
trales hidroeléctricas), y 500 millones en Mineria (Cobre). Ha desarrollado proyectos para
Freeport Macmoran (USA), la segunda mds grande productora de cobre en el mundo.
Es un colaborador activo del PMI Mundial desde el 2003 y ha liderado comunidades de
profesionales de Dieccidn de Proyectos del PMI en Latinoamérica. Ha sido conferencista
en Congresos Globales del PMI de North América (Atlanta 2007, Denver 2008, Orlando
2009), de Asia Pacifico (Australia 2010), y Latinoamérica (Chile 2006, Cancun 2007, y Brazil
2008). Ha colaborado en articulos del PMNetwork y en los equipos de Investigacion del
PMI como panelista para los eventos de Latinoamérica. Es Certificado Scrum Master para
la Direccién de Proyectos en forma Agil, y actualmente se encuentra investigando el uso
de herramientas y técnicas de Scrum en el Sector de Construcciéon y Mineria.

Victor ha desarrollado una metodologia audaz, creativa y sumamente novedosa para la
ensenanza de la Direccidon de Proyectos, rompiendo los esquemas tradicionales y logran-
do de esta forma un mejor y mds rdpido aprendizaje. Es un apasionado de la literatura
de negocio y su forma de pensar respecto a ella es la del win-to-win con la que siempre
busca ayudar a ganar a los demas.



NUESTROS TRAINERS

Ing., MBA, PMP, PMI-RMP,

Felipe Meléndez

SCRUM Master

Gerente de Consultoria de PM&B Consulting Group para la Regién Latinoamérica. Ge-
rente General de PM&B Consulting Group PerU y Chile, Ingeniero Industrial, Master en
Administracion de Negocios con especializaciéon en Direccion de Empresas, Certificado
PMP (Project Management Professional) y RMP (Risk Management Professional) otorga-
do por el PMI (Project Management Institute - USA). Presidente del Capitulo PMI Lima Pery
2010. Presidente del centro de ingenieria en direccion de proyectos en el Colegio de
Ingenieros de Lima en el 2008. Miembro activo de los Capitulos del PMI de Santiago, Lima
y Madrid. Tiene 16 anos de experiencia exitosa en Proyectos de gran envergadura en el
sector Tl y 4 anos en Energia, 11 anos de experiencia implementando metodologia de
gestion de proyectos bajo estandares del PMI.

Expositor internacional en Congresos Globales del PMI realizados en Cancun — Mexico
en 2007, Denver — USA en 2008, Florida — USA en 2009. Expositor en Congresos Regionales
del PMI en Antofagasta 2010; Lima en 2007, 2008, 2009 y 2010; Arequipa en 2009 y 2010.
Expositor en PMI Chapter Santiago en 2011 y Chiapas — Mexico en 2011.

Ha liderado la implementacion de la metodologia de direccion de proyectos alineado
al PMI en los sectores de Energia (petrdleo e hidroeléctricas), Gobierno, Mineria, Cons-
fruccion y Tl

Catedrdtico del Diplomado Ejecutivo en Direccidn de proyectos, bajo el enfoque del
PMI en reconocidas universidades. Docente de cursos avanzados de direccion de pro-
yectos y de planeamiento estratégico en Chile, Pery, Bolivia, RepUblica Dominicana vy
Costa Rica. Interesado en literatura de calidad de servicios, metodologia de direccién

de proyectosy gusta de buenos libros de negocios.



NUESTROS TRAINERS

Edgar Quiroz

Group Leader Civil Structural en SEDGMAN S.A. sede Santiago de Chile, Ingeniero Civil,
Mdster en Ciencias en Ingenieria Civil. Miembro activo de los Capitulos del PMI de San-
tiago, Lima y Global. Tiene 13 anos de experiencia exitosa en Proyectos de gran enver-
gadura en el sector de Mineria e Infraestructura, 5 anos de experiencia implementando
metodologia de gestion de proyectos bajo esténdares del PMI. Expositor internacional
en Congresos Regionales del PMI realizados en Santiago de Chile 2010; Antofagasta

2010; Lima en 2009; Arequipa en 2009.

Ha sido Lider de la disciplina Civil-Estructural en Hatch Asociados S.A., desarrollando pro-
yectos en los sectores de Infraestructura, Metales y Energia en PerU y Colombia.

Ha participado en proyectos EPCM y EPC en fases desde Ingenieria Conceptual, Fac-
tibilidad, Ingenieria Bdsica, Ingenieria de Detalle, Procura, Construccion, Comisionado,
Puesta en Marcha y Soporte Operacional en la Direccidén de Proyectos de Southern Peru

Copper Corporation.

Catedrdtico del Curso Gerencia de Construccion, bajo el enfoque del PMI en recono-
cidas universidades. Docente de cursos de Programacion y Control de Proyectos con
aplicaciones en MS-Project desde 1,999 en la Universidad Nacional de Ingenieria en
Peru. Interesado en litera~tura de Gerencia de Ingenieria y Construccion, especialista

en Gestion de Riesgos.
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CONTENIDO

1.1 Entendiendo el proyecto (objetivos, alcance, restricciones, supuestos, etc.)
1.2 Navegando en la herramienta MS Project 2007

1.3 Configurando opciones de la herramienta

1.4 Configurando el proyecto

2. PLANIFICACION
2.1 Elaborar EDT (Estructura de desglose de trabajo)
2.2 Creando Lista de actividades
2.3 Creando Lista de hitos
2.4 Estableciendo secuencia de actividades (predecesores, sucesores, etc.)
2.5 Agregando recursos a la lista de recursos, asignaciones y tarifas
2.6 Elaborando estructura de desglose de recursos
2.7 Aplicando calendario de recursos
2.8 Estimando la duracion de las actividades (analogia, paramétrica, PERT, etc.)
2.9 Elaborando diagrama de red del proyecto
2.10 Actualizando restricciones de fechas
2.11 Analizando las redes del cronograma
2.12 Aplicando método de la ruta critica
2.13 Comprimir el cronograma con fast tracking y crashing
2.14 Aplicando fast fracking
2.15 Aplicando crashing
2.16 Analizando escenarios, sQue pasa sie
2.17 Nivelando recursos
2.18 Aplicando el método de la cadena critica
2.19 Actualizando calendarios
2.20 Ajustando los adelantos y retrasos
2.21 Estimar costos de las actividades
2.22 Preparar el presupuesto de costos (Linea base de costos, flujo de caja esperado)
2.23 Configurando féormulas de cronograma y costos con valor ganado
2.24 Elaborando las plantillas de reportes de seguimiento y control con semdaforos
2.25 Generar Linea Base
2.26 Visualizar Cronograma (Diagrama de Gantt, lista de hitos, etc.)
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CONTENIDO

2.27 CUSTOMIZANDO Y FORMATEANDO
Formateando campos de pantalla
Creando y modificando atributos, tablas, formulas.

3. CONTROL
3.1 Actualizando avance del cronograma y costos reales.
3.2 Medicion del rendimiento del cronograma (SPI, SV)
3.3 Medicion del rendimiento de costos (CPI, CV)
3.4 Calculando las proyecciones (EAC, VAC)
3.5 Generar informe de rendimiento (Curva S con valor ganado)
3.6 Exportar informacion a Excel
3.7 Analizando desviaciones y tendencias
3.8 Definiendo acciones correctivas y cambios
3.9 Recuperando atrasos significativos del Proyecto
3.10 Aplicando fast tracking
3.11 Aplicando crashing
3.12 Analizando utilizacion de recursos.
3.12. Gestionando la utilizacion de recursos.
3.13 Generar nueva Linea Base
3.14 Visualizar cronograma actualizado

4. PORTAFOLIO DE PROYECTOS
4.1 Trabajando con multiples proyectos (programas)
4.2 Creando maestro de proyectos
4.3 Relacionando proyectos (predecesores, sucesores)
4.4 Aplicando método de la ruta critica a multiple proyectos
4.5 Actualizando multiples proyectos
4.6 Balanceando recursos del portafolio de proyectos

5. PROGRAMACION EN VISUAL BASIC CON MS PROJECT
51. Programando en Visual Basic



INSCRIPCION

Informes e
Inscripciones

Lunes a Viernes:
9:00am a 6:00pm
Telf. (56-2) 2353998

cursoschile@pmbcg.com

Inversion Unica:
$ 400.000 (pesos chilenos)

Depdsito

Banco ltau:

Cuenta Corriente pesos

0203691530

A nombre

. ., Project Management

Certificacion & Business Consulting Chile

A nombre de Project Management & Business SPA
Consulting Chile SpA

Incluye Descuentos &

Manual impreso del par- Promociones

ficipante y certificado cursoschile@pmbcg.com

con reconocimiento

mundial por el PMI 5% dscto por pronto pago o

Horario - POE :
1.
03, 04 y 05 de MOYO INSCripcion corporartiva

Lugar

Aula Virtual Jueves de 18:00 a
21:00, Viernes de
14:00 a 19:00 y Sdba-
do de 08:00 a 17:00

16 PDU’S a PMP’s




INSCRIPCION

Procedimiento

Para inscribirse a los talleres, el primer paso es identificar la cantidad a pagar por
concepto del taller. Para ello puede visitar nuestro sitio web: www.pmbcg.cly con-
sultar la seccion de talleres, o puede enviarnos un correo electronico a cursoschile@

pmbcg.com indicdndonos el taller de su interés.

Pasos a seguir:

1. Envie un correo a cursoschile@pmbcg.com

Indicando el taller de su interés, recibird una respuesta con el monto a depositar, asi
como una confirmacién del nro de cuenta y detalles del Taller.

2. Realice el depdsito

(podrd ademds encontrar el nro de cuenta en nuestro sitio web www.pmbcg.cl o en
la columna derecha de la pdgina anterior)

3. Confirme su depdsito enviando un correo electronico a cursoschile@pmbcg.com
con la siguiente informacion:

- Voucher scaneado o copia de correo de transferencia
- Nombres

- Apellidos

- DNI

- Correo electronico de preferencia

- Teléfonos (fijo y movil)

- Centro Laboral

- Cargo

- Profesion

- Tipo de comprobante (boleta o factura)

4. Recibird una respuesta con informaciéon para el primer dia de clases y la confirma-
cion de su inscripcion al taller




